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TỔNG KẾT CÔNG TÁC NĂM 2023

VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM NĂM 2024 

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông 

Công ty CP Khảo sát và Xây Dựng – USCO

Ban điều hành trình Đại hội đồng cổ đông về báo cáo tổng kết, đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023, kế hoạch SXKD năm 2024 với các giải pháp thực hiện cụ thể như sau:

Phần thứ nhất

TỔNG KẾT CÔNG TÁC NĂM 2023

I- Đánh giá tình hình chung

Năm 2023 nền kinh tế Việt Nam vẫn chịu tác động từ tình hình khó khăn chung của kinh tế thế giới, bất ổn chính trị và chiến tranh tại một số nước trên thế giới. Đặc biệt Ngành Xây dựng bị tác động lớn nhất, dòng tiền vay ngân hàng, huy động từ xã hội bị thắt chặt, bất động sản bị đóng băng dẫn tới các dự án về xây dựng bị dãn tiến độ, tạm dừng hoặc hủy bỏ. Hoạt động sản xuất trong bối cảnh đó chúng ta gặp rất nhiều khó khăn, thách thức nhưng với sự quyết tâm đồng lòng của tập thể lãnh đạo và người lao động trong toàn Công ty, chúng ta đã đạt được những kết quả đáng khích lệ.

1) Thuận lợi:

· Thương hiệu USCO trong các lĩnh vực sản xuất truyền thống như: Khảo sát thăm dò tài nguyên; ĐCCT; ĐCTV; khảo sát địa hình; xử lý nền móng; Tư vấn kiểm định vật liệu, công trình xây dựng… vẫn được khẳng định và được đánh giá cao trên thị trường.
· Tập thể CBCNV trong toàn Công ty luôn nêu cao tinh thần đoàn kết một lòng, gắn bó, chia sẻ những khó khăn, phát huy sáng kiến trong sản xuất để từng bước vượt qua thách thức.
2) Khó khăn:

Mảng hoạt động chính của USCO là thăm dò mỏ vật liệu, ĐCCT, ĐCTV, khai thác nước ngầm, đo đạc bản đồ, thí nghiệm kiểm định giá trị hợp đồng nhỏ, số công trình giảm. Lĩnh vực khảo sát ĐCCT, Đo đạc bản đồ bị giảm sút do hoạt động đầu tư bất động sản vẫn trong tình trạng đóng băng. Các nhà máy xi măng trong những năm gần đây và dự báo trong những năm tiếp theo không được xây mới do không còn nguồn mỏ vật liệu cung cấp để sản xuất, cung vượt quá cầu, do đó công việc thăm dò mỏ là mảng đem đến doanh thu, lợi nhuận lớn nhất cho USCO những năm trước đây sụt giảm mạnh. Lĩnh vực khoan khai thác nước sinh hoạt cũng bị thu hẹp do chủ trương của Chính phủ hạn chế khai thác nước ngầm, ưu tiên xử lý nguồn nước mặt phục vụ sinh hoạt. Các dự án xây lắp đơn giá thấp do phải đấu thầu cạnh tranh về giá, thiết bị, máy xây dựng thiếu, tiềm ẩn nhiều rủi ro về vốn, dòng tiền dùng cho sản xuất eo hẹp, áp lực lãi vay tài chính lớn. Những khó khăn trên đã ảnh hưởng trực tiếp tới việc làm, thu nhập của người lao động và làm giảm lợi nhuận của Công ty. 

II - KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023

Trong năm 2023 giá trị sản lượng, doanh thu, lợi nhuận của các Chi nhánh thấp, hầu hết các đơn vị không hoàn thành kế hoạch công ty giao, tiềm tàng thua lỗ; thu nhập người lao động thấp. 

1. Kết quả sản xuất kinh doanh hợp nhất toàn Công ty năm 2023:
	TT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	Đơn

vị

tính
	Kế hoạch

năm 2023
	TH năm 2023(theo BCTC đã được kiểm toán) 
	Thực hiện2023 so với KH 2023



	1
	Tổng giá trị SXKD
	Tr.đg
	142.000
	103.740
	73%

	2
	Doanh thu (không thuế VAT)
	Tr.đg
	135.000
	107.640
	79%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đg
	2.750
	1.078
	39%

	4
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế /Vốn chủ sở hữu mã (411+418)
	%
	5%

	1,24%
	

	5
	Tổng các khoản nộp Ngân sách
	Tr.đg
	5.000
	6.789
	135%

	6
	Lao động và thu nhập
	
	
	
	

	6.1
	Lao động sử dụng b/quân trong năm 
	Người
	
	161
	

	6.2
	Thu nhập bình quân 1 người/ tháng
	Tr.đg
	8,50
	7,62
	90%


2. Kết quả sản xuất kinh doanh ở các lĩnh vực cụ thể như sau:

+) Tư vấn: Lĩnh vực tư vấn đạt khoảng 75% giá trị tổng sản lượng. Trong lĩnh vực này ngày càng có sự cạnh tranh khốc liệt, các hợp đồng thực hiện có giá trị nhỏ, đơn giá rất thấp, các công trình ở xa trụ sở, kho bãi tập kết thiết bị máy móc. Điều đó ảnh hưởng rất lớn và trực tiếp tới chi phí, giá thành sản phẩm và lợi nhuận công trình. Giá trị sản xuất trong lĩnh vực này được tập hợp từ 11 chi nhánh và khối cơ quan công ty thực hiện.

+) Lĩnh vực xây lắp: Cơ cấu giá trị xây lắp chiếm 25% tổng giá trị sản lượng. Các dự án USCO thực hiện đều đảm bảo tiến độ, chất lượng, an toàn lao động và mỹ thuật công trình được các Chủ đầu tư đánh giá cao. 

a) Đánh giá tình hình tài chính: Nợ phải thu phải trả còn cao chủ yếu là các khoản tạm ứng của các bên, khi kết thúc các công trình làm thanh quyết toán sẽ giảm các khoản này. Tình hình công nợ phải thu phải trả vẫn trong tầm kiểm soát. Riêng nợ gốc của Công ty CP A.T còn 6,7 tỷ đã được hai bên ký nghiệm thu quyết toán hơn hai năm nay nhưng chưa thu hồi được. Công ty đã đưa vụ việc ra Tòa và phía đã Tòa án đã tuyên án Công ty CP A.T phải thực hiện nghĩa vụ trả số nợ còn lại cho Công ty USCO (bao gồm cả gốc và lãi trả chậm) là 8,2 tỷ đồng. Hiện Công ty và cơ quan thi hành án Quận Thanh Xuân đang thúc đẩy thu hồi công nợ. 

Ban thu hồi công nợ của Công ty tiếp tục đẩy mạnh, quyết liệt trong việc thu hồi công nợ. Năm 2023 đã thu hồi được 1,2 tỷ đồng từ khoản nợ khó đòi từ nhiều năm trước như: khoản nợ 677 triệu đồng từ năm 2016 của Công ty Cổ phần XM Lạng Sơn, Ban quản lý các công trình Điện Biên 554 triệu đồng.

b)  Một số hợp đồng tiêu biểu, trọng điểm thực hiện trong năm 2023:

 Lĩnh vực xây lắp: 

+ Khoan cọc nhồi DA Trung tâm TM dịch vụ và nhà ở. Dự án Trung tâm thương mại dịch vụ và nhà ở khu đất X1, thôn Tựu Liệt, xã Tam Hiệp, huyện Thanh Trì, thành phố Hà Nội. Giá trị 19,6 tỷ.

+ Thi công san nền, hệ thống thoát nước mưa, thoát nước thải, đường nội bộ, vỉa hè hạ tầng kỹ thuật giai đoạn 1. Dự án Trung tâm thương mại dịch vụ và nhà ở khu đất X1, thôn Tựu Liệt, xã Tam Hiệp, huyện Thanh Trì, thành phố Hà Nội. Giá trị 6,6 tỷ.

Lĩnh vực thăm dò, lập dự án:

+ Khảo sát thăm dò mỏ đá vôi Lam Sơn 2 - XM Long Sơn. Giá trị 15,3 tỷ

+ Khảo sát thăm dò mỏ đá vôi Lam Sơn 3 - XM Long Sơn. Giá trị 8,8 tỷ

+ Khảo sát thăm dò mỏ đá sét Nga Sơn - XM Long Sơn. Giá trị 4,3 tỷ.

+ Khảo sát thăm dò mỏ đá sét Đồng Tâm - XM Vissai. Giá trị 4,9 tỷ.

+ Thăm dò mỏ đá vôi Bắc Thắng và mỏ sét Đá Bạc- dự án dây chuyền 2 Nhà máy Vicem Hoàng Mai: 7,2 tỷ

Lĩnh vực xử lý nền móng: 
+ Thi công xử lý chống thấm đập dâng thuộc Dự án Thủy điện Đăk Đoa tại Đăk Sơ Mei, huyện Đăk Đoa, tỉnh Gia Lai. Giá trị 1,38 tỷ.

+ Thí nghiệm cọc khoan nhồi – ĐTXD tòa nhà Galaxy Tower thôn Thượng, xã Thanh Liệt, huyện Thanh Trì: 1,975 tỷ

Lĩnh vực khảo sát ĐCCT:

+ Khảo sát ĐCCT dây chuyền xi măng số 2 của Insee. Giá trị 4,2 tỷ.

+ Khảo sát phục vụ TKCS và TKBV thi công dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Yên Quang, tỉnh Hòa Bình: 1.5 tỷ

+Gói thầu Khoan Khảo sát địa chất, địa chất thủy văn, lấy mẫu, phân tích mẫu năm 2023 dự án Nghiên cứu hợp tác trong lĩnh vực môi trường địa chất và tai biến địa chất biển khu vực châu thổ Sông Hồng và châu thổ Sông Trường Giang: 1,95 tỷ.

+ Khảo sát xây dựng công trình công viên ven sông dự án ĐTXD nhà máy xử lý nước tải, hệ thống tín hiệu giao thông và công viên ven sông từ đường ven sông Cấm đến đê tả sông Cấm. Giá trị 1,39 tỷ

+ Khảo sát địa chất phục vụ giai đoạn thiết kế dự án Nhà máy điện rác Ninh Bình: 1,476 tỷ.

+ Khảo sát ĐH, ĐCCT thuộc KCN Phố Nối A mở rộng 92,5ha tại Mỹ Hảo, Hưng Yên. Giá trị 1,27 tỷ

+ Khảo sát địa chất phục vụ Điều tra, khảo sát thực trạng, xác định các giải pháp ứng phó, giảm thiểu tác động của các yếu tố môi trường gây sạt lở đất ảnh hưởng đến công trình quan sự ở các khu vực trọng điểm có nguy cơ cao: 903,6 triệu.

+ Xây dựng văn phòng Lilama 18, Hồ Chí Minh. Giá trị: 394 triệu

+ Khảo sát địa hình và Khoan KSĐC thuộc dự án Xây dựng Nhà văn hóa trung tâm huyện Khoái Châu. Giá trị: 558 triệu.

+ Khảo sát ĐH, ĐCCT khu công nghiệp Quế Võ 2, Bắc Ninh. Giá trị 381 triệu.

+ KSĐH, ĐCCT nhà ở xã hội cho công nhân, người lao động tại KCN Phú Hội – Lâm Đồng. Giá trị 198 triệu.

+ Khảo sát địa chất dự án phát triển Nam Đình Vũ thuộc Khu kinh tế Đình Vũ – Cát Hải, Hải An, Hải Phòng. Giá trị 634 triệu

+ Khảo sát ĐH, ĐCCT khu công nghiệp Bắc Tiền Phong, Quảng Yên, Quảng Ninh. Giá trị 496 triệu.

+ Khảo sát địa hình, địa chất dự án điện rác Ninh Bình. Giá trị 782 triệu.

+ Khảo sát địa chất phục vụ giai đoạn thiết kế cơ sở, thiết kế kỹ thuật và thiết kế bản vẽ thi công dự án phát triển chung cư cao tầng Parkcity: 200 triệu.

Lĩnh vực khảo sát đo vẽ bản đồ:

     + Khảo sát đo đạc lập bản đồ địa hình phục vụ lập đồ án Quy hoạch và điều chỉnh quy hoạch chung Thành phố Cam Ranh, tỉnh Khánh Hòa đến năm 2035, tầm nhìn đến năm 2045. Giá trị 1,4 tỷ.
+ Khảo sát phục vụ lập đồ án Quy hoạch phân khu tỷ lệ 1/2000 khu vực phường Tiến Thành và Phường Tân Bình: 492 triệu.

+Khảo sát, đo đạc lập bản đồ ĐH dự án quy hoạch phân khu KĐT sân bay Cà Mau. Giá trị 505 triệu.

+ Tư vấn thực hiện hệ thống lưới khống chế quan trắc chuyển vị đập – Nhà máy thủy điện Khe Bố. Giá trị 551 triệu.

+ Khảo sát đo đạc lập bản đồ hiện trạng tỷ lệ 1/500 Khu nhà ở và khu phụ trợ cụm công nghiệp thực phẩm Hapro: 100 triệu.

Lĩnh vực khoan thăm dò ĐCTV:

     + Khoan thay thế các giếng thuộc nhà máy nước Yên Phụ. Giá trị 600 triệu.
+ Điều tra đánh giá và khoanh định vùng hạn chế, khu vực phải đăng ký khai thác nước dưới đất; lập danh mục vùng hạn chế và vùng phải đăng ký khai thác nước dưới đất trên địa bàn tỉnh Bình Thuận: 564 triệu.

+ Bơm thổi rửa, đánh giá khả năng khai thác của các giếng khoan khai thác nước ngầm tại trang trại Bò sữa Hà Tĩnh: 324 triệu.

c. Về hoạt động kinh doanh của 11 đơn vị trực thuộc Công ty : 

Có 8/11 đơn vị có kết quả kinh doanh có lãi : Xí nghiệp Khảo sát địa chất và Xây dựng ; Xí nghiệp khảo sát đo đạc và xây dựng; Xí nghiệp Nền móng; Xí nghiệp Đầu tư xây dựng; Trung tâm thí nghiệm Hà Nội; Trung tâm thí nghiệm Hải Phòng; Trung tâm thí nghiệm Quảng Ngãi; Chi nhánh miền Nam. Trong đó có 3 đơn vị có giá trị lợi nhuận đạt trên 70% so với kế hoạch đề ra gồm : Xí nghiệp khảo sát địa chất và xây dựng ; Trung tâm thí nghiệm Hà Nội ; Trung tâm thí nghiệm Hải Phòng.

Có 3/11 đơn vị có kết quả kinh doanh lỗ : Trung tâm thí nghiệm Miền Trung ; Trung tâm thí nghiệm Miền Nam và Chi nhánh miền Trung.
Nhìn chung giá trị sản lượng, doanh thu và lợi nhuận thực hiện của các đơn vị đạt được rất thấp, một số đơn vị lợi nhuận âm làm ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả SXKD của toàn Công ty. 

3. Công tác quản trị doanh nghiệp, tổ chức nhân sự:
- Công tác quản trị doanh nghiệp:
Nguồn vốn của Doanh nghiệp luôn được bảo toàn và phát triển. Công ty luôn thực hiện nghiêm chỉnh chế độ thông báo thông tin trên sàn chứng khoán với nguyên tắc: cập nhật kịp thời, công khai, minh bạch. 

Thực hiện nghiêm chỉnh, đúng các quy định về công tác quản lý tài chính; chấp hành tốt các luật thuế, luật bảo hiểm, luật lao động, nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước. Các quyền lợi, chế độ, đời sống, thu nhập của Người lao động được thực hiện đầy đủ và ổn định (tuy nhiên một số Chi nhánh do doanh thu thấp đã thực hiện chưa tốt, còn nợ đọng).

Tăng cường công tác thu hồi công nợ, công tác kiểm tra, giám sát, nghiệm thu, bảo đảm chất lượng công trình xây dựng và chống thất thoát, lãng phí; nâng cao chất lượng, hiệu quả trong sản xuất.


Tình hình tài chính lành mạnh đảm bảo thanh khoản tốt. Chú trọng thanh toán đầy đủ, đúng hạn tiền lương, thuế và các khoản nợ khi đến hạn.

- Công tác tổ chức nhân sự: 

Công tác bổ nhiệm cán bộ và sắp xếp lại các Trung tâm, đơn vị thành viên đã được Ban lãnh đạo quan tâm chỉ đạo kịp thời.

Trong năm 2023 Công ty đã ra quyết định miễn nhiệm 01 Giám đốc chi nhánh, ra quyết định cho thôi giữ chức vụ 01 Giám đốc chi nhánh và cách chức, cho nghỉ việc 01 Phó Giám Đốc; bổ nhiệm 02 Giám đốc chi nhánh và bổ nhiệm 01 Phó Giám đốc Chi nhánh. Ra quyết định về công tác cán bộ và sáp nhập phòng Tổ chức lao động với Văn phòng thành Phòng Tổ chức hành chính Công ty.

4- Công tác đầu tư, mở rộng lĩnh vực sản xuất:
Về mở rộng sản xuất, phát triển thị trường : Chỉ đạo các đơn vị thành viên bám sát thị trường, đối tác truyền thống để triển khai các lĩnh vực sản xuất là thế mạnh của thương hiệu USCO. Đẩy mạnh sản xuất trong lĩnh vực xử lý nền móng, xây lắp công trình.

5. Tình hình triển khai các dự án:

+ Dự án số 5 Lạc Long Quân: USCO đã góp vốn 20 tỷ vào công ty CP số 5 Lạc Long Quân theo quy định để thực hiện dự án, Dự án đã hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng, hiện đã thi công cọc thí nghiệm nhưng phải tạm dừng do chưa được cấp phép xây dựng (bị vướng bởi Nghị định 67/2021 và các quy định khác của TP Hà Nội). USCO cùng đối tác tiếp tục theo dõi để hoàn thiện thủ tục pháp lý.
+Dự án tại thôn Tứ Kỳ, Văn Điển, Thanh Trì, Hà Nội: Dự án đã hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng, chưa được cấp phép xây dựng (bị vướng bởi Nghị định 67/2021 và các quy định khác của TP Hà Nội). USCO cùng đối tác tiếp tục theo dõi để hoàn thiện các thủ tục pháp lý.
+Dự án 303 trịnh Đình Trọng tại TP HCM: UBND TP HCM đã xin ý kiến Bộ Tài Chính và Bộ Xây dựng về việc thu hồi khu đất này. Ngày 17/10/2017 Bộ tài chính ban hành văn bản số 13945/BTC-QLCS gửi Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về việc: xem xét quyết định thu hồi đất tại số 303 đường Trịnh Đình Trọng, phường Phú Trung, quận Tân Phú và thực hiện việc giao đất, cho thuê đất đối với đất đã thu hồi để thực hiện dự án đầu tư theo quy định của pháp luật về đất đai. Ngày 10/4/2020 Bộ xây dựng ban hành văn bản số 1665/BXD-KHTC gửi Sở Tài nguyên và Môi trường thành phố Hồ Chí Minh thống nhất với ý kiến của Bộ tài chính tại văn bản số 13945/BTC-QLCS ngày 17/10/2017.

+ Dự án 226 Trịnh Đình Trọng, TP Hồ Chí Minh: Hiện đã ký hợp đồng thuê đơn vị tư vấn thiết kế, lập dự toán đầu tư và đang triển khai hồ sơ xin cấp phép xây dựng.

Việc chưa được TP Hà Nội, TP HCM giao đất để thực hiện các dự án theo kế hoạch đã gây áp lực đóng thuế đất hàng năm của Công ty, ảnh hưởng xấu đến lợi nhuận và thu nhập của người lao động.
Phần thứ hai

      PHƯƠNG HƯỚNG KẾ HOẠCH SẢN XUẤT NĂM 2024

· Năm 2024 USCO dự đoán tình hình SXKD sẽ vẫn còn gặp nhiều khó khăn. Các ngành kinh tế đặc biệt là ngành xây dựng, các Chủ đầu tư vẫn đang rất khó khăn về việc tiếp cận được nguồn vốn vay, các qui định về quản lý, giao đất thực hiện dự án chưa được tháo gỡ, chiến tranh và sự bất ổn chính trị trên thế giới. Các lĩnh vực hoạt động của USCO ngày càng có nhiều tổ chức tham gia, thị phần bị chia sẻ, đơn giá ngày càng thấp, chi phí ngày càng cao. Lĩnh vực xây lắp là lĩnh vực chiếm tỷ trọng sản lượng, doanh thu lớn của Công ty, tuy nhiên trong lĩnh vực này USCO khó tiếp cận được với các dự án có vốn ngân sách Nhà nước (do quy định trong đấu thầu cần năng lực tài chính mạnh, các hợp đồng tương tự, nguồn nhân lực …). Đồng thời tiềm tàng nhiều rủi ro về vốn của CĐT do vậy Công ty chỉ tham dự những Dự án có tính khả thi cao, Chủ đầu tư đã thu xếp được nguồn vốn. Với những nhận định trên, năm 2024 Công ty dự kiến các chỉ tiêu sản xuất chính cụ thể như sau:
Tổng giá trị sản xuất kinh doanh là: 115 tỷ đồng. 

Trong đó:

+ Giá trị xây lắp: 35 tỷ đồng

+ Giá trị tư vấn:  75 tỷ đồng

+ Giá trị kinh doanh khác: 5 tỷ đồng

        Giá trị doanh thu là: 106 tỷ đồng.

Lợi nhuận trước thuế:  2,2 tỷ đồng 

Thu nhập bình quân: 7,5 triệu đồng/người/tháng

Biện pháp thực hiện:

· Định hướng nâng cao công tác quản trị doanh nghiệp, đổi mới, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực: USCO đã rất chú trọng cử các cán bộ chuyên trách trong các lĩnh vực tham gia học nâng cao nghiệm vụ, cập nhật những quy định, văn bản pháp luật mới nhất để áp dụng cho công việc. Sẽ tổ chức tự đào tạo, nâng cao nghiệp vụ cho cán bộ trong nội bộ các chi nhánh của USCO phục vụ tốt hơn nữa trong công tác quản lý và triển khai sản xuất. 
· Quán triệt các bộ phận thi công phát huy sáng kiến trong lao động để thực hiện các hợp đồng đúng tiến độ, chất lượng và an toàn lao động, tạo lợi thế cạnh tranh trên thị trường.
· Đề xuất phối hợp giữa các đơn vị trong tổ hợp: Thông tin đầy đủ, kịp thời về dự án và chủ đầu tư là rất quan trọng trong việc tiếp cận và tham gia đấu thầu, đàm phán hợp đồng. USCO mong muốn các đơn vị trong tổ hợp thường xuyên chia sẻ thông tin, trao đổi phối hợp trong công việc kể cả việc tham dự đấu thầu tại những dự án cụ thể; có thể liên danh các đơn vị có chuyên môn sâu, lợi thế riêng trong các lĩnh vực để tham gia đấu thầu các dự án lớn nhằm tạo lợi thế về sự chuyên nghiệp và giảm được giá thành hợp lý tăng cơ hội trúng thầu.
· Tiếp tục phát huy thế mạnh ngành nghề truyền thống của Công ty đó là khảo sát, đo đạc và thí nghiệm kiểm định, tư vấn quản lý dự án.
· Nghiên cứu thị trường, nắm bắt thời cơ đầu tư đẩy mạnh hoạt động các lĩnh vực: xử lý nền móng, xây lắp…
· Tiếp tục đẩy mạnh công tác tìm kiếm việc; nâng cao cơ sở vật chất cũng như năng lực, kinh nghiệm tham đấu thầu qua mạng.
· Để tiếp cận được với nguồn công việc với, cần đẩy mạnh công tác quảng cáo, tiếp thị, mở rộng quan hệ liên kết, liên danh với đơn vị khác để tìm kiếm công việc.
· Chỉ đạo thi công khoa học để đảm bảo tiến độ, chất lượng và tiết giảm tối đa chi phí sản xuất.
· Phát động phong trào thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty.
· Các dự án xây dựng đang triển khai căn cứ tình hình cụ thể để thực hiện.
Trên đây là báo cáo kết quả SXKD năm 2023 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn !.

  





  T/M BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY

                                                                                     TỔNG GIÁM ĐỐC

                                                                   Nguyễn Trọng Thoáng
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